VARMLANDS AFFARER nr 7 oktober 2008

33

Inte ett "aj" pa 890 dagar

Outokumpus sakerhetsarbete ett foreddme inom verkstadsindustrin

Det finns risker och tillbud, i
varsta fall olyckor. Qj och aj,
enkelt uttryckt. P3 stilforetaget
Outokumpu i Molkom har man
inte haft ett enda "aj" sedan 13
april 2006.

Snart borjar man mata vad det
gett i pengar.

Platschefen Jan-Erik Ortgard pe-
kar stolt péa statistiken: just denna
dag ar det 890 dagar sedan foreta-
get hade en olycka som foranledde
franvaro.

— Som chef &r jag ju hogste
ansvarig for arbetsmiljon. Det
ar klart att det kdnns skont att
vakna pa morgonen och veta att
man basar 6ver en arbetsplats dar
vi gjort och gor allt vi kan for att
den ska vara sa sdker som mojligt,
konstaterar han.

Verkstadsindustrin har en del
farliga moment; hos Outokumpu
i Molkom handlar det mest om
skir- och klamskador pa hidnder.
Sedan 1990 har foretaget arbetat
konsekvent och strukturerat for
att undanroja arbetsmiljorisker.

- Vi var vildigt tidigt ute. Det beror
nog framst pa att det har skett
olika samgédenden hér flera gang-
er under arens lopp. En stdndig
omstopning ger en modern, alert
och forandringsbendgen organi-
sation.

Sjalv kom han 1997 och siker-
heten har alltid statt hogt pa hans
dagordning.

— Forutom att det ar ett lagkrav
ar det ocksa ren sjilvbevarelse-
drift: en sdker arbetsplats betyder
farre sjukskrivningar och en smi-
dig produktion som okar konkur-
renskraften. Om man har full koll
pa vad man gor dr det ocksd latt
att stdlla om produktionen efter
behov.

Hittills har man inte métt vad séker-
heten gett i reda pengar. Men nu
ska det ske inom ramen for det
storre Lean-konceptet som hand-
lar om stidndiga forbattringar i
hela produktionsapparaten och
har pagétt sedan 2004.

— Denna manad infor vi en ny
kostnadsbesparingsmodell som
ska ge svart pa vitt. Redan idag
har vi en heltidstjanst for miljo-,
kvalitets- och sdkerhetsarbetet
och inom ett ar ska vi ocksa ha
en sirskild Lean-koordinator.
Det stdndiga forbattringsarbetet
ar sa omfattande att det inte bara
kan delegeras ut pa personalen
langre.

For s har det varit hittills. Samtliga
hundra anstidllda dr inblandade i
en stiandig utveckling av sdkerhe-
ten inom ramen for den sa kallade

5S-metoden.
— De fem s:en star for sortera,
systematisera, stdda, sidkerstdll

och standardisera. Enkelt uttryckt
att allt onodigt ar borta, allt nod-
véndigt dr helt och rent och star
pa sin plats, forklarar Jan-Erik
Ortgard.

Det birjade 2004 d& alla anstillda
fick penetrera hela produktionen
ned till minsta verktyg och plugga
in varenda sdkerhetsforeskrift.
Det var inte alla som tyckte att
denna petimetermetod kandes sa
nddvindig.

— Nej, det var ingen létt resa,
medger Jan-Erik Ortgard. For
maénga var det en total omsvang-
ning. Men i dag har alla forstatt
vitsen. Och for de nyanstillda ar
det sjalvklart, de vet inget annat.

Att den minutidsa ordningen och
arbetsrutinerna kring den inte
slackar 6vervakas av nio forbatt-
ringsgrupper dir, aterigen, hela
personalstyrkan ingar.

Dessa grupper triffas en gang
i veckan. Dessutom sker skydds-
ronder med facket fyra ganger
och med lokala ledningsgruppen
sex ganger per ar. Sa fort de ar
pa besok gar ocksd Outokumpus
hogsta ledning sa kallade safety
walks” genom lokalerna.

Outokumpus arbetsmiljoarbete gav
dem arbetsmiljopris redan 2001
och manga vill komma pé studie-
besok till foretaget.
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Sdker arbetsplats. Outokumpus
platschef Jan-Erik Ortgrd, har tillsam-
mans med Henrik Hjalmarsson, ar nojd
med att det minutidsa arbetsmiljéar-
betet lett till sdval ordning och reda
som en mycket saker arbetsplats.

- Vivill gdrna vara en forebild.
I forsta hand for enheter inom vér
egen koncern, men i man av tid
tar vi &ven emot externa foretag.

Han rader alla verkstadsforeta-
gare, stora som sm4, att gora som
Outokumpu:

- Taer tid att strukturera upp verk-
samheten fran grunden! Nar ar-
betet val dr gjort ger det praktisk
ordning och reda, béttre koll pa
verksamheten och en bra platt-
form for vidareutveckling.

Att gora det enligt 5S-metoden
skapar ett nytt tdnkande inom
foretaget och en vana att arbeta
i team, vilket enligt Jan-Erik
Ortgérd ar en allt mer avgorande
framgangsfaktor i vilket foretag
som helst.
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HEDBERGS
~ Komplett mekanisk verkstad

* Svets & Platarbeten ¢ Gasskirning
* Slungrensning, bord ¢ 2.100 x hojd = 1.800
* Avspianningsglodning 2 x 2 x 2 m, max 700° C
* Malning * Svarvning max ¢ 780 x L = 8.000
* CNC-Karusellsvarvning max ¢ 1.600
* CNC-Friasning max L= 10.300
* CNC-Arborrning max tvirrorelse =3.000

AB Broderna Hedbergs Mekaniska
Bjorknis 410, Skattkérr, 655 94 Karlstad
Tel 054-86 01 30 * Fax 054-86 03 00 ¢ E-post: info@hedbergsmek.se
www.hedbergsmek.se

Sogeti Industrial IT — din lokala IT-partner!

Sogeti dr ett av Sveriges storsta IT-konsultforetag. Vi ar helhets-
leverant6r inom IT, med stor verksamhetskunskap, och &r ex-
perter pa att koppla ihop dina IT-system. Sogeti har 1000 kon-
sulter i Sverige varav cirka 150 arbetar for jarn- & stalindustrin
hos kunder som exempelvis Sandvik, SSAB, Outokumpu och
Erasteel.

Vi har experterna inom produktionsnira systemutveckling
Var stora branscherfarenhet kombinerat med vart tjansteutbud
ger oss en unik mojlighet att uppfylla saval tekniska som verk-
samhetsmassiga behov. Inom Sogeti kombinerar vi var expertis
inom HTC (High Tech Consulting), MIS/MES, Bl och ERP for att ge
dig storsta mojliga forsprang gentemot dina konkurrenter.

Idnder. Av dessa arbetar cirka 1 000 konsulter vid féretagets 20 svenska kontor.

Sogeti dr en helhetsleverantér av IT-tjdnster med en stark lokal férankring. Sogeti har cirka 18 000 medarbetare i fjorton

Vi kan tillféra specialistkunskap i projekt eller ta totalansvar for
att utveckla kompletta |6sningar inom allt fran affarssystem,
produktionsadministration och aterrapportering till lager-
hantering och distribution. | vart utbud ingar givetvis dven
forvaltning av system.

Sogeti ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 TickIT och vi
arbetar standigt for att behalla den héga kundndjdhet som vi
forvarvat genom aren.

Las mer om oss pa www.sogeti.se.
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Lokala IT-I6sningar pa global grund
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