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och aktiva jordbruk i Varmland.

» Tidningen gar ocksa till handelskammarens
medlemmar, ldnets riksdagsmén och ledande
befattningshavare samt till villahushallen i Karlstad,
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Fran tro pa framtiden till
orosmoln vid horisonten

)) Ténk sa snabbt allting fordandras. For bara
sex manader sedan var de flesta konjunk-
turkurvor alltjamt pa en hog och stabil niva
och tron pé framtiden var fortsatt stark hos
néringsliv, banker och centrala myndigheter
runt om i vdrlden. Det orosmoln man pratade
om var vad som skulle kunna hénda i Kina
efter OS. Skulle kineserna fortsétta att handla
som man gjort under de senaste aren?

Sa kom sommaren och det borjade knaka lite
grann i fogarna. Inte pa grund av Kina utan av
brist pa kapital och finansiella resurser, framst
i vastvarlden. Fastighetsmarknaden i USA,
som ldnge varit labil borjade tippa 6ver samti-
digt som det amerikanska banksystemet vack-
lade till f6]jd av alldeles fér hog belaning.

Vi fick en finansiell kris som nu i ménads-
skiftet september-oktober har accelererat or-
dentligt, dar flera amerikanska banker ar pa
fallrepet eller rdddas genom uppkop av andra,
och dér det dven visar sig att flera stora euro-
peiska banker hotar att ga samma vag.

Nér vdrldens finansiella aktdrer skakas i grunden
pa detta sdtt drabbas forstas var och en av oss.
Vi blir mer forsiktiga med véara egna pengar,
koper inte nytt om vi inte verkligen maste. Pa
samma sétt resonerar sjalvfallet ocksa det glo-
bala industrikapitalet. Man avvaktar.

Tillit och fortroende mellan képare och sil-
jare dr basen for all affirsverksamhet och tar
ar att bygga upp. Nu ser vi detta raseras inom
loppet av nagra fa dagar da till synes starka
finansiella institutioner formligen star pa rad
och ber om nodhjalp hos ldnders olika akut-
mottagningar.

I det har sammanhanget ser vi forstas oron
for jobben 6ka. Antalet varsel, sdvil ute i varl-
den som hidr hemma i Sverige, okar for varje
vecka som gar och vi méarker det kanske allra
tydligast inom den globala fordonsindustrin
ddr Volvos och Saabs dgare, Ford respektive
GM, lange haft stora finansiella problem.

Under sommaren och inledningen av hosten har
varslen och oron nu &ven spillt 6ver till de

svenska biltillverkarna och deras underleve-
rantorer.

Ett globalt foretag som Uddeholm Tooling, med
egna siljbolag eller exklusiva agenter i ett
100-tal ldnder 6ver hela virlden, kan forstas
inte gd obemérkt genom denna internationella
nedgang.

Vad som hénder internationellt inom till-
verkningsindustrin dr av oerhérd betydelse
dven for oss och var personal. Och om inves-
terare och finansiella aktorer, till foljd av oron
pa den internationella finansmarknaden, vil-
jer att avvakta med sina planerade nyinveste-
ringar, marks detta.

Det vi ser just nu, till foljd av konjunktur-
nedgangen, dr att en viss avmattning borjat
skonjas dven hos oss och véra bolag runt om
i virlden. Framfor allt fran mitten av somma-
ren méarker vi att aktiviteten runt om i vérlden
avtar.

Att vi har konjunkturcykler ir emellertid inget nytt
i sig, 4ven om det vi ser just nu &ar exceptio-
nellt. Men lika lite som man ska flyga i taket
ndr det gar bra, lika lite far vi grdva ner oss
nér forsdljningssiffrorna gungar en aning.

I stéllet 4r det da som det ar extra viktigt
att trimma styrkorna dn mer for att st redo
den dag som konjunkturen viander igen. For
det kommer den att gora, och med det enorma
behov av varor och tjinster som finns ute i
vérlden kan vi vara Overtygade om att det
kommer att vdinda den hir gangen ocksa.

Lander som Kina, Indien, Brasilien och
Ryssland befinner sig fortfarande i en stark
tillvaxt som skapar nya behov av varor och
tjdnster. S stort att ldnderna sjdlva ibland
knappt ens sjdlva hinner med i den snabba ut-
vecklingen och dé méste det enskilda landet,
precis som vi foretag ibland tvingas till, gora
tillfalligt halt for att konsolidera verksamhe-
ten, formera styrkorna, sitta upp nya mal och
dérefter ta ny sats framat igen.

Vid Uddeholm Tooling genomfdr vi just nu en in-
vestering i ytterligare en smidespress. Det dr

VARMLANDS AFFARER nr 7 oktober 2008

den storsta enskilda investering som

gjorts pa de senaste 30 aren. Det ar vart sétt
att mota framtiden. Investeringen syftar till
att oka var kapacitet med cirka 35 000 drston
samtidigt som den ocksa ger storre flexibilitet
i verket genom att vi da far tva parallella smi-
despressar som tillsammans véasentligt kom-
mer att 0ka var produktivitet.

Néar det om drygt ett ar ar dags att borja
provkora den nya pressen och s smaningom
varva upp ordentligt dr det sjalvklart att vi
ocksa behover kompetent arbetskraft, pa alla
nivaer, inom alla i foretaget forekommande
arbetsuppgifter.

Uddeholm har ett gott rykte ute bland vara kunder
i vdrlden. Det har vi lyckats bygga upp genom
att under en lang foljd av ar leva upp till det
fortroende och den tillit som vara kunder visat
0ss.

Pa samma sétt forsoker vi agera som arbets-
givare. For att klara kompetensforsorjningen
i framtiden krévs det att vi fortsitter arbeta
aktivt ut mot gymnasieskola och universitet
och att vi internutbildar inom foretaget.

Det krdvs att kommun och region ger oss
forutsattningar for tillvixt genom bland annat
en fungerande infrastruktur och bra skolor.

Vi maste ha en kommunal och regional ser-
vice som utgor en drivkraft for att manniskor
ska vilja flytta till Varmland, och vi behover
ett regelverk dven i 6vrigt som gor det majligt
for svensk industri att véxa.

For oss dr exempelvis bra och snabba kom-
munikationer och en fungerande infrastruk-
tur i allmédnhet en forutsittning, inte enbart
for 6verlevnad utan for utveckling.

PER HASSELSTROM, VD UDDEHOLM TOOLING AB

Intresserad av nya eller

utvecklade affarer med Kina?

Mandagen den 27 oktober startar Handelskammaren Varmland

ett affarsnatverk med fokus pa den kinesiska marknaden.
Las mer pa www.handelskammarenvarmland.se
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala utvecklingsfonden

AFFARSNATVERK KINA ARRANGERAS INOM RAMEN FOR MOTESPLATS VARLDEN,
MED STOD FRAN EUROPEISKA REGIONALA UTVECKLINGSFONDEN

Vad ar det som hander?

Turbulent, ir en underdrift for att beskriva dagens lige i
virldsekonomin. Det ir riktigt tufft i manga linder och for
méinga banker just nu.

Har du varit med nagra ar, har du ocksa sett det hér forr. En rejal
nedgéng borjar i nagon bransch, som sen paverkar hela ekonomin.
1 Sverige har vi varit med om kriser inom bank, IT och fastighet de
senaste 20 -25 dren. Men vad hénder sen, har vi lart oss nagot av
historien? Ja, det tar sin tid och sen sa stabiliserar sig marknaden
igen. Det finns till och med intressanta mojligheter i oroliga tider.
Titta pa sidorna 36-37 sé ser du nagra av mina kollegor. Oavsett
om du kénner oro eller mgjligheter. Kontakta oss!

Anders Olsson
anders.olsson@LFvarmland.se
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